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2. PRESENTACION

CARACTERIZACION DE LA ASIGNATURA

A mediados del siglo XX la concepcion de crecimiento econémico estaba orientada a la idea de
un crecimiento exponencial y sin limites, por lo que desperté en muchos paises la expectativa
de una senda de prosperidad econdmica infinita. Sin embargo, a finales de los afios sesenta, la
crisis de petrdleo y los efectos adversos al medio ambiente, pusieron en tela de juicio la teoria
del crecimiento sin limites. Por el contrario, se hizo obvio que los recursos naturales no son
ilimitados, sino son limitados y en cantidades preestablecidas.

La sobreexplotacion y el uso intensivo de los recursos naturales, aunado con el creciente
aumento de la emision de desechos solidos, de gases contaminantes y descargas residuales,
tanto industriales como residenciales, ha propiciado el deterioro continuo en la capacidad de
carga Yy recuperacioén de los recursos naturales, disminuyendo el nivel de servicios
ecosistémicos que ofrece el ecosistema: provision de recursos, la regulacion del clima, soporte
de vida en el planeta y culturales. Por ello, los problemas ambientales (deforestacion,
desertificacion, salinizacion, cambio climatico, otros) ha generado un replanteamiento en la
forma de gestionar y asignar los recursos econémicos, humanos, financieros y ambientales en la
produccion bienes y servicios.

En 1972, en Estocolmo, la ONU empez06 a plantear el tema de transitar a la sustentabilidad. Sin
embargo, en 1987 con la Comisién de Brundtland a través de su informe Nuestro Futuro




Comun se definio el término de desarrollo sustentable, de ahi se han realizado una serie de
foros, reuniones y acciones en los ambitos tanto internacionales como nacionales en aras de
transitar a un desarrollo socioecondmico sustentable. Hoy en dia, en el escenario internacional
se acordo establecer planes y metas para el cumplimiento de la agenda 2030 sobre el desarrollo
sustentable. Por lo que, resulta importante que todos los actores involucrados participen como
agentes de cambio para alcanzar los objetivos de desarrollo sustentable (ODS), establecidos en
dicha agenda.

Lo anterior, implica transitar a una sociedad con un enfoque orientado a la equidad social, el
crecimiento econdmico baso en la sustentabilidad y la proteccion o mantenimiento de los
recursos naturales. Por ello, la participacion de las empresas resulta relevante, porque, éstas
fungen como un agente de cambio para alcanzar los ODS. Por ello, se requiere reformular los
aspectos basicos de la administracion y gerenciales con un enfoque sustentable, el cual incluya
la socializacion de los problemas socioeconémicos-ambientales que enfrenta las firmas
organizaciones, la internalizacion de los costos de los dafios ambientales derivados de las
practicas o procesos productivos poco ecoeficiente, asi como nuevos disefios o redisefio de
productos mas amigables con el ambiente.

Por tanto, la aportacion al perfil del egresado de esta asignatura es que el alumno conozca,
identifique, diagnostique y aplique un enfoque administrativo sustentable para proponer
estrategias que mitiguen los problemas socioeconémico-ambiental que las empresas generan o
enfrentan. En términos generales, el estudiante debera familiarizarse con los principios y
herramientas que permiten disefar estrategias, proyectos, procesos o productos con un enfoque
sustentable, con el fin de contribuir los ODS.

INTENCION DIDACTICA

En la asignatura esta organizada en cuatro temas. En el primer tema se estudia la relacion entre
la empresa y la sustentabilidad, las externalidades negativas que generan las firmas en los
ecosistemas, las tendencias mundiales entorno la sustentabilidad; el consumidor y marketing
ecoldgico, competitividad y liderazgo ambiental. Ademas, se aborda de manera sintética
algunas formas de organizacion empresarial orientadas a la sustentabilidad, ejemplo:
Responsabilidad Extendida del Productor, Empresa Socialmente Responsable, Sistemas B,
Ecologia industrial y Economia circular.

El segundo tema, aborda el manejo de los recursos humanos con un enfoque sustentable, se
destaca la capacitacion y formacion de recursos humanos para la gestion de proyectos
sustentables. También, se estudian temas sobre cultura, equidad, y mejoras en las condiciones
de trabajo bajo los criterios de los ODS.

El tercero, se centra en el analisis de los problemas y dafios ambientales que genera las
empresas. Se emplea el analisis del ciclo de vida del producto (1ISO 14040), para determinar
los impactos ambientales que generan los productos o procesos productivos, se identifica la
normatividad ambiental, tanto nacional como internacional, con el fin de tener comprender el
marco normativo en materia sustentable. Otro aspecto que se aborda en esta unidad tematica
son los eco indicadores y la ecoeficiencia, asi como el disefio de propuesta de mitigacion de los
dafios ambientales de las firmas.

En el dltimo tema, se analiza la internalizacién de los costos de dafios ambientales que tiene
una empresa Yy la valoracion de los servicios ecosistémicos. Disefiar propuestas de proyectos de




sustentable.

negocios nuevos productos o procesos productivos o tecnologias sustentables, asi mismo
evaluar los aspectos ambientales, técnicos, economicos y de financiamiento de un proyecto de
inversion sustentable. Por ultimo se hace una revision de los diversos programas
gubernamentales en apoyo a las empresas que manifiesten un comportamiento organizacional
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4. COMPETENCIA(S) A DESARROLLAR

COMPETENCIA(S) ESPECIFICA(S) DE LA ASIGNATURA

Aplica los elementos de la sustentabilidad en la gestién empresarial, asi mismo disefia proyectos
sustentables que mitiguen los problemas socioecondémicos- ambientales en una empresa.




5. COMPETENCIAS PREVIAS

COMPETENCIAS PREVIAS

Disefia la estructura administrativa de una empresa, aplicando las bases conceptuales y
procedimentales del proceso administrativo.

Fomenta con una vision de futuro, el manejo adecuado y la conservacion de los recursos
naturales y transformados; participar en acciones para valorar y disminuir el impacto de la
sociedad sobre el entorno; y ejercer profesionalmente la justicia social y econémica, la
democracia y la paz.

Aplica modelos y procesos que propicien el desarrollo del capital humano en las organizaciones
para eficientar la productividad.

Aplica los principios y técnicas mas importantes de la administracion de la produccion para
utilizar de manera eficiente y efectiva los recursos productivos de la empresa, asi como el
desarrollo de habilidades para resolver los problemas de toma de decisiones asertivas.

Analiza el entorno microeconémico de la empresa para conocer el funcionamiento del mercado,
aprovechar las ventajas y disminuir el impacto microeconémico que afecte las unidades
econémicas.

Analiza, interpreta y diagnostica la informacién financiera de organizaciones para toma de
decisiones, para la optimizacion de los recursos.

Conoce y analiza las diferentes fuentes e instrumentos de financiamiento para el mejor
aprovechamiento de los recursos destinados a la inversion en la organizacion.

Analiza e interpreta las bases, tendencias y patrones del comercio internacional para explicar las
transformaciones globalizadoras del mercado para aplicarlas al desarrollo de la empresa y a la
toma de decisiones.

Aplica eficazmente las diversas técnicas de evaluacion de presupuesto de capital y la operacion
en los mercados bursatiles y extrabursatiles para la mejor toma de decisiones.

6. TEMARIO
TEMAS
SUBTEMAS
No. Nombre

1.1 Las externalidades de la empresa y la sustentabilidad

1.2 Tendencia mundial sobre la sustentabilidad
1.2.1 Consumidor ecoldgico y la imagen social de la

1 EMPRESAS Y LA empresa
SUSTENTABILIDAD 1.2.2 Las empresas sustentables en el mundo

1.2.3 Competitividad, liderazgo y medio ambiente

1.3 Negocios Yy la sustentabilidad
1.3.1 Responsabilidad Extendida del Productor




TEMAS

SUBTEMAS
No. Nombre
1.3.2 Empresa Socialmente Responsable
1.3.3 Sistemas B
1.3.4 Ecologia industrial
1.3.5 Economia Circular
2.1 Capacitacion y sensibilizacion a los recursos humanos
hacia una vision sustentable.
2.2 Formacion de equipos multidisciplinarios para la
gestion sustentable
;| RECURSOSHUMANOS | 7 el s & ncetives lborees
orientados a la sustentabilidad
2.2.3 Cultura y equidad género en la sustentabilidad
organizacional
2.3 Mejoras en las condiciones laborales orientadas a la
sustentabilidad
3.1 Identificacion de los problemas en sustentabilidad de
una empresa
3.2 El Analisis del ciclo de vida del producto (ISO 14040)
3.2.1 Normatividad internacional y nacional ambiental
EMPRESAS E 3.3 Impactos de ambientales de una empresa
3 IMPACTO 3.3.1 Eco eficiencia
AMBIENTAL 3.3.2 Eco-indicadores
3.4 Propuestas de mitigacion a los problemas ambientales
3.4.1 De procesos
3.4.2 Tecnoldgicas
3.4.3 Disefio y empaque
4.1 La internalizacion de los costos ambientales
4.2 Valoracion econdmica de los servicios ecosistémicos.
4.3 Disefio de proyectos de inversion sustentable.
4.3.1 Nuevos productos sustentables
4.3.2 Procesos productivos mas limpios
4.3.3 Tecnologias mas limpias
4.3.4 Disefio y empaque sostenibles
4.5 Evaluacion ambiental de proyectos sustentables
PROYECTOS DE | 4.4 La factibilidad técnica de proyectos sustentables
4 INVERSION 4.5 Evaluacion economica-financiera de los costos del
SUSTENTABLE proyecto sustentable

4.3.1 Medicion de la rentabilidad de un negocio
sustentable
4.3.2 Financiamiento de un proyecto sustentable
4.6 Instrumentos bursatiles ambientales
4.4.1 Bono de carbono
4.4.2 Bono verde
4.7 Programas y estimulos gubernamentales a empresas
sustentables




7. ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

. EMPRESAS Y SUSTENTABILIDAD

COMPETENCIAS A DESARROLLAR ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ESPECIFICA(S) Investigar sobre los principales problemas

Identifica y comprende la problematica ambientales y el vinculo con las empresas.

ambiental, las distintas estrategias y Disefar un esquema de los principales problemas
acciones de las empresas orientadas a la ambientales y su relacion con las organizaciones.

sustentabilidad. Investigar sobre las estrategias y acciones de las

empresas orientadas a la sustentabilidad.

GENERICAS Construir un cuadro resumen y comparativo
sobre las diversas estrategias que adoptan las

Habilidades para buscar y procesar » o
empresas en promocién de la sustentabilidad.

informacion

Capacidad de anélisis y sintesis.
Comunicacién oral y escrita.
Solucién de problemas.

Habilidades basicas en el manejo de
computadora.

Capacidad critica y autocritica.

Trabajo en equipo interdisciplinario.

1. RECURSOS HUMANOS Y SUSTENTABILIDAD

COMPETENCIAS A DESARROLLAR ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
ESPECIFICA(S) Investigar sobre los principales el liderazgo y
|dentifica las capacidades de liderazgo equipos con un enfoque multidisciplinario con
enfocadas a la sustentabilidad. Aplica orientacion a la sustentabilidad.
planes de capacitacion y desarrollo de Investigar entorno a los planes y estrategias en el
capital humano con criterios de equidad manejo de los recursos humanos con un enfoque
social y sustentables. de equidad social, igualdad de género,

capacitacion del personal con orientaciones a
practicas mas sustentables.

GENERICAS
Habilidades para buscar y procesar Degarrollar uln plag d;a capaC|taC|ohn, inclusion,
informacion mejoras en el uso de los recursos humanos que

permitan contribuir con los objetivos de

Capacidad de anélisis y sintesis. desarrollo sustentable.

Comunicacion oral y escrita.

Solucion de problemas.




I11.  EMPRESAS E IMPACTO AMBIENTAL

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ESPECIFICA(S)

Aplica técnica de diagndéstico, medicion y
valoracion del impacto ambiental de un
empresa, proceso, producto o empaque.
Propone estrategias o planes de mitigacion
del dafio ambiental en casos de estudio.

GENERICAS

Habilidades para buscar y procesar
informacion

Capacidad de analisis y sintesis.
Comunicacién oral y escrita.
Solucioén de problemas.

Habilidades basicas en el manejo de
computadora.

Capacidad critica y autocritica.
Trabajo en equipo interdisciplinario.

Investigar los impactos ambientales de una
empresa, producto, proceso, 0 empaque entorno a
un estudio de caso.

Investigar la metodologia e indicadores para medir
el impacto ambiental, particularmente a través del
analisis del ciclo de vida (ACV) en base a la
metodologia de la ISO 14040.

Desarrollar una investigacién aplicada sobre el
diagndstico y evaluacion de los impactos
ambientales de una empresa, producto, proceso, 0
empaque entorno a un estudio de caso.

Presentar y comunicar los resultados derivados de
la investigacion de los casos de estudio.

1. RECURSOS HUMANOS Y SUSTENTABILIDAD

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Habilidades basicas en el manejo de
computadora.

Capacidad critica y autocritica.
Trabajo en equipo interdisciplinario.

IV. PROYECTOS DE INVERSION SUSTENTABLE

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ESPECIFICA(S)

Desarrolla propuestas de proyectos
inversion, nuevas empresas, procesos,
tecnologias o productos sustentables.

GENERICAS

Habilidades para buscar y procesar
informacion

Capacidad de analisis y sintesis.

Investigar las fases de un proyecto de inversion
sustentable.

Construir un esquema de las fases de un proyecto
sustentable, particularmente sobre una propuesta
0 caso de estudio en especifico.

Investigar las diversas fuentes de financiamiento
para emprender un proyecto de inversion
sustentable.




IV. PROYECTOS DE INVERSION SUSTENTABLE

COMPETENCIAS A DESARROLLAR ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
Comunicacién oral y escrita. Desarrollar una propuesta de un proyecto de
Solucién de problemas. inversion con orientacion sustentable, en el cual

incluya el estudio del mercado y consumidor
computadora. sustgntgple, la factibi!iglad técnicfat d'el proyecto,_

. . . la viabilidad y rentabilidad econdémica, el estudio
Capaciaad critica y autocritica. de remediacion o mitigacion de los dafios
Trabajo en equipo interdisciplinario. ambientales, la propuesta de plan sobre el
manejo de los recursos humanos con una
orientacion sustentable, y por Gltimo indicar el
tipo y forma de financiamiento del proyecto.

Presentar y comunicar los resultados derivados
de la investigacion de los casos de estudio.

Habilidades basicas en el manejo de

8. PRACTICAS

Elaborar un caso practico de una empresa o producto o proceso productivo con un enfoque de
sustentabilidad donde se determine lo siguiente:

Caracterizar la relacién que tiene las empresas y la sustentabilidad.

Identificar y diagnosticar los problemas e impactos ambientales en una empresa, o producto
(servicio), o proceso productivo.

Medir los dafios ambientales asociados a una empresa o producto (servicio), 0 proceso
productivo.

Disefar una propuesta para mitigar los dafios ambientales asociados a una empresa o producto
(servicio), o proceso productivo.

Proponer proyectos de inversion sustentable en una empresa o producto o proceso productivo.

Evaluar la implementacion de la propuesta ambiental y econémica de una empresa o producto
(servicio), o proceso productivo sustentable.

Proponer un plan de capacitacion y concientizacion del personal sobre los aspectos sustentables
de una empresa.

9. PROYECTO DE ASIGNATURA

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el
desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnostico realizado, mismo que permite a los




estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para definir un
proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

Planeacion: con base en el diagnostico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte de
los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencion
empresarial, social o comunitaria, el disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto,
las actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencion (social, empresarial), 0
construccién del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracion que
implica el desempefio de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

Evaluacidn: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral, profesional,
social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a
mejorar se estara promoviendo el concepto de “evaluacion para la mejora continua”, la
metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

10. Evaluacién por competencias (especificas y genéricas)

Para verificar el avance en las competencias especificas y genéricas del estudiante se recomienda
solicitar:

INSTRUMENTOS:
Mapa conceptual

Mapa mental

Infografias

Videos, documentales
Reporte de investigacion
Casos préacticos
Monografia

Elaboracion de ensayo
Practicas de campo
Examenes orares
Exposiciones
HERRAMIENTAS:
Rubricas

Lista de cotejos

Lista de observacion
Todas las evidencias deberan integrarse en un portafolio electrénico
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